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KIE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM (GIAI POAN 2016-2020)
I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

[. Nhitng sy kién quan trong

- Viéc thanh lap:

Véi muc tidu chién luoc phat trién cao su cua nganh, qua phén tich dleu kién tu
nhién cho phép, Téng Cuc Cao su quyét dinh thanh lap mot cbng ty tréng cao su
trén manh dat Quang Tri. Neay 17/11/1984 Tong Cuc Cao su (Nay la Tap doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam) ky quyét dinh s6 87/TCCB thanh lap Céng ty Cao
Su Binh Tri Thién.

Ngay 04/05/2010 can ctr quyét dinh s6: 99/QD-HDQTCSVN cuia Tap doan cong
nghiép cao su Viét Nam Cong ty cao su Quang Tri d& do6i thanh Cdng ty Trach
nhiém hira han mét thanh vién;

- Céc su kién khac: Qua 25 nam xdy dung va phét trién, dén nay dién tich cao su
do Cong ty quan ly la 3.750 ha. La mdt trong nhiing doanh nghiép 1én trén dia ban
tinh Quang Tri. Trong nhiing ndm qua, Cdng ty d& gia; quyét viéc lam cho hon
1.500 lao déng trén dia ban tinh, gbp ph &n tao cong 4n viée lam va lam thay dbi bd
mdt xa hd1 cha cic xi trén dia ban Céng ty dimg chan. Gop shan gift viing an ninh,
chinh tri va quéc phong.

2. Qué trinh phat trién

* Chire nang ‘

Cong ty thuc hién chte nang phan phbi theo lao dong va cong bang x3 hoi, t&
chirc tot d&i séng, hoat déng x& hoi, nang cao trinh dd vin hod chuyén mén va tay
nghé cho can bd cong nhan vién.

- Tu chi cing ¢6, m& rong san xuat kinh doanh, phat huy vai tr6 chu dao cua
maot doanh nghiép nha nudce, gop phin tich cuc vao viée t chire san xudt, nang cao
s6 luong, chat lwong san pham dé phi hop véi co ché moi.



- Bao vé an toan tai san, mdi trudng moi sinh, giff gin an ninh chinh tr], an toan
%4 hdi, 1am tron nghia va voi nha nude, ‘

- Bao céo ddy di, trung thuc, hach toan chinh xac theo ché dé nha nudc quy
dinh.

- Tham gia day di cac phong trao xa hdi.

* Nhiém vu

- IChai hoang, tlong mai, chidm sdc, khai thac, ché bién mi cao su nguyén ligu
va tiéu thu san pham

- Céc dich vu khoa hoc ky thuét phat trién cao su tidu dlen trén dia ban.

- Thu mua, gia cong che bién nguyén liéu mu cao su tiéu dién.

- Kinh doanh san xudt cong nghiép ché bién cao su;

- Kinh doanh vén tai hanh khach, dich vu du lich trong va ngoal nudc

- Tham gia gop vén d4u tu vao cde cong ty ch phan trong, ngoai nganh.

- Muc tiéu kinh doanh:

+ Pem lai loi nhudn cho Nha nuoc

+ Gial quyét viée lam cho ngudi lao déng

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: tréng, khai thac, ché bién cao su thién nhién.
3. Dinh hudng phat trién

- Cac muc tiéu chu yéu ciia doanh nghiép:

+ Kinh doanh co Jdi, bao toan, st dudg hiéu qua 11gu5n von Nha nude

+ Tao cong an viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2016-2020

1. Muc tiéu tdng quat:

~Duy tri hoat dong san xudt cia Cong ty ngay cang phat trién va lén manh vé
quy mé, doanh thu, lgi nhuan

- M0 rdng thi truong ndi dia va xuat kbau sang Trung Quoc va cac nudce khac

- Khéng ngtng cai tién, ning cao chit luong san pham dap ng duoc nhing yéu
cAu cao vé chét lugng cua ban hang

Xac dinh vai tro, vi tri, dinh hwdng phat trién, nhiém vu cua doanh nghiép trong
05 nam cua ky ké hoach.

2. Muc tiéu cu thé giai doan 2016-2020
- K& hoach san lugng khai thac: 4.830 tdn
~ Thu pua tiéu dién: 5.650 tin

- San luong gia cong: 2.000 tan

_ Gi4 ban binh quan trong ky: 37 triéu dong/tan



- Téng san luong tiéu thu: 9.850 tan (trong d6 xudt khiu chiém 20%)
- Téng doanh thu: 470 ty dong
- Loi nhuén: 70 ty d‘f”)ng

- Thu nhép binh quén trén 4,5 triéu dbng/mgudi/thang

3. Ké hoach trién khai:

3.1 Ké hoach san xudt kinh doanh:
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3.2 Ké hoach dau tu phat trién
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4. Cae giai phap thuyc hién:

4.1 Boi voi vudn cay:

Tiép tuc day manh cong téc thanh ly tai canh, phan dAu hoan thanh ké hoach

thanh ly tai canh glal doan 2012-2020, dong thoj trong tai canh lai véi co cau bd

gibng méi nang suit cao, chdng chiu gid bdo. Cong tac tr 6ng mai tai canh phai

thuc hién theo dang quy trinh k¥ thudt, bdo dam hi¢u qua khong chay theo 56 |
lugng. Pay manh thdm canh chdm séc vuodn cdy, tich cuc ung dung cac tién bo

khoa hoc k¥ thuét, ting cudng cong tac quan ty dé rat ngén_ thot gian kién thiét co

ban xubng con 6 - 6,5 ndm. Phan diu khi budc vao chu ky kinh doanh m(')i nang

sudt vudn ciy binh quan ciia COng ty s€ dat trén 2 tAn/ha, tao bude dot phé vé nang

sudt, san hwong nhim nang cao ning luc canh tranh, phat trién bén vitng.




Trong bdi canh gia cao su & muc thap, xdy dung md hinh san xuit két hop
gilta cdy cao su va céac loai cdy tlong xen canh ¢ gia tri khac nham nang cao hiéu
qua st dung dit, dam bao doi song viée lam cho nguoi lao dong, gop phén ning
cao hiéu qua kmh t& x4 hoi clia du an tréng méi tai canh cia Cong ty.

4.2 Hoat ddng tai chinh:
. R 4 R ., . » 2 N CAL 1A A A Coola

_ Ra soat tiét giam gia thanh sdn phim nham tiét kiém von déu tu, ba gia thanh
to1 da hda loi nhuén

- X4y dung ké hoach tra ng cac khoan vay dai han tu ngudn khau hao, o1 nhuan
dé giam 4p lue tién lai vay

- S dung cd hiu qua ngudn von chi sé hit, ngudn von Tap doan cip
4.3 Vé 16 chuc lao dong;

- Tién hmh Sép xép lai md hinh t6 chirc sin xudt phu hop voi ndng luc quan ly
ciia cac don vi, dong thoi bd tri lao dong, chuyén che dé cao hop 1y & nang cao
ning sudt lao ddng, ha gid thanh va giam ap luc vé lao dong. Thuc hién ddng bd
cac bién ph ap bao vé san pl ham, chdng thét thoat mi. Tich cuc chi dao cong tac
khai thac, nhat 1a déi véi sb dién tich cao tan thu thanh 1y dé tang thém san lugng,
dam bao thu nhip cho cdng nhan.

_ Thuc hién ché dd tién lwong, thudng theo quy dinh ciia Tap doan va Nha nudc

- Ap dung c¢éng nghé thong tin va cong tac quan ly, diéu hanh nham ting hiéu
qua trong quan tri doanh nghiép

- Pao tao vé chuyén mén nghiép vu, Iy ludn chinh tri cho cac can bd ¢é ndng fuc
de nang cao hiéu qua quan iy

4.4 VE thi truong tiéu thu:

- Cé co ché giao quyen tu chi thu mua, tiéw thu cho D6i thu mua tiéu dién. Doi
_thu mua phai nhanh nhay bam sat thong tin, mo rong thi trudng dé chit dong thu
mua, tidu thu dat ké hoach dé ra, dam bao co 4. Chu trong tang cudng cbng tac
quan ly chét lugng dé dam bao uy tin thuong hiéu cua Cong ty.

- Duy tri moi quan hé voi céc ban hang than thudc va mo réng, tim kiem cac ban
hang méi trong nude va nudc ngodl |

.- Pam bao céng tic quoc phong, an ninh.

- Cing cb xay dung luc iuong tu vé, quan dy bi déng vién viing manh dap ung
yéu cau san sang chién dau va bao vé an ninh chinh tri, trat tu an toan x4 hoi trén
dia ban

-Tlch cuc chi dao thuc hién quy ché phdi hop bao vé an ninh kinh té, an ninh

chinh tri va an toan tai san véi Cong an tinh Quang Trt. Pédy manh phong trao
“Toan dén bao vé an ninh T6 quéc”, phong chéng 161 pham, bao vé an toan tai san,

san pham ctia doanh nghiép.



Trén day la k& hoach san xudt kinh doanh va ddu tur phét trién nam 2016-2020
clia Cong ty TNHH MTV Cao su Quing Tri. juy
Noi nhiin: ' -

- B KHDT;

-Ban KHDBT TD;
- Luu; VT, KHDT.




